
,Žǁ�ƚŽ�&ŝůů�KƵƚ�Ă��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ��ŽůůĞŐĞ�WƌŽŵŝƐĞ�;��WͿ�ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ZĞƋƵĞƐƚ�&Žƌŵ

^ƚĞƉ�ϭ͗�>ŽŐ�ŝŶƚŽ��ƚƌŝĞǀĞ ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�^W���ŚŽŵĞƉĂŐĞ�;ǁǁǁ͘ƐƉĐĐ͘ĞĚƵͿ�ďǇ�ůŽĐĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�͞^ƚƵĚĞŶƚ�WĂŶĞů͟�
ƚĂď�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƌŝŐŚƚͲŚĂŶĚ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^W���ŚŽŵĞƉĂŐĞ͘

^ƚĞƉ Ϯ͗ ^ĞůĞĐƚ�&ŽƌŵƐ�;�ƚƌŝĞǀĞͿ͘



^ƚĞƉ�ϯ͗�^ŝŐŶ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�^W���ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͘

^ƚĞƉ�ϰ͗ ^ĞůĞĐƚ�&ŽƌŵƐ ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞĨƚͲŚĂŶĚ�ƐŝĚĞ͘



^ƚĞƉ�ϱ͗�hŶĚĞƌ�ƚŚĞ���W�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͕�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ��ŽůůĞŐĞ�WƌŽŵŝƐĞ�;��WͿ�ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ZĞƋƵĞƐƚ�&Žƌŵ

&ŝůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ĨŽƌŵ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͕�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ͕��>>�ĚĞƐŝƌĞĚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�Žƌ�ĚƌŽƉ ĨƌŽŵ͘

KŶĐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ƐĞůĞĐƚ�͞^Ƶďŵŝƚ͟�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƚƚŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ͘

ΎΎ��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶǇ�ƉĞƌƚŝŶĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŶŽƚĞƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ůŝƐƚ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�
ĐůĂƐƐĞƐ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ĐůĂƐƐ�ŝƐ�ƵŶĂǀĂŝůĂďůĞ�Žƌ�ĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵƌ��ĂƌĞĞƌ��ŽĂĐŚ ƚŽ�ŬŶŽǁ�
ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĐůĂƐƐĞƐ

^ƚĞƉ�ϲ͗�KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ǇŽƵƌ�ĨŽƌŵ͕�ǇŽƵƌ��ĂƌĞĞƌ��ŽĂĐŚ ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�
ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�/Ĩ�ĂŶǇ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ƵŶĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ ƉĂƚŚǁĂǇ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ƵŶŵĞƚ�ƉƌĞͲ
ƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ�ǇŽƵƌ��ĂƌĞĞƌ��ŽĂĐŚ ǁŝůů�ŶŽƚŝĨǇ�ǇŽƵ�ǀŝĂ�ǇŽƵƌ�^W���Kϯϲϱ�ĞŵĂŝů͘�

KŶĐĞ�ǇŽƵƌ��ĂƌĞĞƌ��ŽĂĐŚ�ŚĂƐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽĨĨŝĐŝĂůůǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͕ ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ ĞŵĂŝů ƚŽ�ǇŽƵƌ�^W���Kϯϲϱ�ĞŵĂŝů ĚŝƌĞĐƚŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�^W���'Ž�WŽƌƚĂů͘


